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Y ecmammi posensanymo nonsmms koukypenyii, KOHK)-
DPEHMOCHPOMOIICHOCIT  NIONPUEMCIS, WIAXY T niosu-
wenHs ma paxmopu, aKi 6NAUBAIOMb HA KOHKYPEHMO-
CHPOMOJICHICMb. 3anponoHosano cucmemy 3axo0ie wooo
niosuuyenHs egeKmusHocmi YnpasninHa. AKYenmosaro
yeazy Ha momy, wo npodiema KOHKYPEeHmMOCHPOMONCHO-
cmi € 2noOanbHO Ma GNIUBAE HA 0A2amMo ACneKmis K
EeKOHOMIUHOI, MaK i CcoyianbHOi NOLIMUKU 0epicasu, 3
00HO20 OOKY, a 3 iHW020, NO8 A3aHa 3 iHmepecamu ycix
2POMAOSAH SIK CROJICUBAYIE MOBAPIB.

Kniouosi cnoea: Koukypenyis, KOHKypenmo-
CHPOMOJICHICIb,  KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICIb — ae-
PAPHUX NIONPUEMCTE.

IlocTtanoBka npoOaemu. ['0JOBHUM 3aBIaHHAM
arpapHOTO CEKTOpY eKOHOMIKH € 3a0e3leyeHHs
MIPOZOBONIBYOI Oe3MeKn AEeprKaBH, IO MOXKIHUBO JIO-
CATTH JIMIIE 32 YMOBU PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar MpoA0OBOJIBYMX
TOBApiB sIK HA PETiOHAIBHOMY, TaK i Ha JepKaBHOMY
piBHSIX. 3a CydYacHHX YMOB TOCHOJApPIOBaHHS
yOpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO CLIbCHKO-
TOCMOJIAPCHKUX MIAIMPUEMCTB TIOCIa€ OAHE i3 Mpo-
BIIHMX MiCIlb B €KOHOMiIYHOMY aHami3i. CTparerid-
HOIO METOIO JIEpKaBHOI MOJIITUKN YKpaiHU € Tepe-
TBOPEHHSI arpapHOTO CEKTOPY Ha BHCOKOC(EKTHB-
HHAW Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUH B yMOBaX €BpOiH-
Terpaii arpapHuii puHOK. Y 3akoHi Ykpainu «IIpo
OCHOBHI 3acafgyl (CTpaTerii) Aep>KaBHOI eKOHOMid-
HOI moiTuku Ha nepion 10 2020 poKy» CTaBUTHCS
MeTa TIepeTBOPEHHs arpapHoi cdepr Ha KOHKypEeH-
TOCIIPOMOXKHUH CEKTOP EKOHOMIKH.

AHaJi3 ocTaHHiX aocTizkeHb i myOaikamiid,
y SIKHX 3al10YaTKOBAHO PO3B’AI3aHHS NMPOOJieMH.
[IpobnemMn pPO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
arpapHHUX MiANPHEMCTB PO3TISIHYTO y Mpalyix 3apy-
oikanx yuenux: C. JI. Bpro, M. Ioptepa, K. P. Mak-
kouuem, [1. Camyenbcona. Baromuit BHECOK y po3-
POOKY TEOPETHYHHX 3acall KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-
cTi 3mificHmnd  BiTum3HgHI BueHi: [.JI. A3sos,
A. bumuk, I1. T. Cabnyk, FO. Jlynenko, M. Marik,
H.T. Mimenxo, B. C. llle6anin Ta ixmm. Baxiu-
BiCTb IIi€] MpoOIeMaTHKH, HEOOXiAHICTh ii BUBUSHHS

3YMOBHIIM BUOIp TEMH JOCHIIXKCHHS.

MeTta n0cHiaKeHHs — BUBUUTH Ta OOIPYHTYBAaTH
Pi3HI TIOTJISIMM BYSHHWX MIOJO BU3HAYCHHS IOHSTH
«KOHKYPEHLIs», «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Mij-
NPUEMCTBY» Ta BHUOKPEMJICHHS CHUCTEMH (DAKTOPIB,
SIKi 3aCBITUYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIPOIY-
KIii, a TAKO)K BU3HAYAIOTE IIUISIXH 11 i ABAIIECHHS.

Pe3yabtaTtu gocaimxkennss. OCHOBHOIO 03HAKOIO
PUHKOBOI €KOHOMIKH € KOHKYPEHIIisI TK HEOOX1MHUH
€JIEMEHT PHHKY, IO CHpHsie OanaHCy MOMUTY 1 TPo-
no3uuii Ta Gopmye puHKOBi LiHU. . AHCOdoOp Xa-
paKTepu3ye KOHKYPEHIIIO SIK eKOHOMIUYHHMH Ipolec
B3a€MOii, B3a€MO3B 513Ky Ta OOPOTHOM MiX MiANPH-
€MCTBaMH, L0 BUCTYNAIOTh HA PHUHKY IS 3a0e31e-
YEeHHS KpalluX MOMIJIMBOCTEH 30yTy CBO€I MPOIYyK-
1Tii, 3a7JOBOJICHHS Pi3HOMAHITHHX TOTPed MOKYIIIiB
Ta ojiep>kaHHs HahOinbmoro npudyTky [3]. Exono-
MiYHA KaTeropis «KOHKYPEHLis» O3Ha4a€e MpOTH-
CTOSIHHS, IPOTUOOPCTBO, CYIIEPHULITBO, 3MAaraHHs.

VY cydacHiil Hayli KOHKYPEHISl pO3TIISLIAETHCS 3
nornsay (yHKUIH, sKi BOHA BUKOHYE, IeperyciM
PETyJIIOBaHHS — AJS IEPEMOT'H B KOHKYPEHTHIH 00-
pOTHOI MiAMPHUEMIT, SKAW BHPOOIISTE TMPOIYKILitO, i
SIKIf, Y CBOIO uepry, BiJjia€ MepeBary CHOXHBad.
Hpyra ¢yHKIiE — MOTHBAIlif, KOIHM MPUOYTOK
OTPUMY€E TOW, XTO BHTOTOBJISIE€ OUIBIN SKICHY IpO-
IOYKIi0 3 MEHIIUMH BUTpaTaMu. Tpers QyHKIis —
KOHTPOJIb, KOJIM KOHKYPEHLiSl KOHTPOJIIOE Ta 00Me-
KY€ EKOHOMIYHY IIOTYXHICTb OKPEMHX IIiJIpH-
€MCTB.

Ha cinbchke TocmonapcTBO BIUIMBAIOTH K BHYT-
pillHI, TaK 1 30BHIMIHI (pakTOpH, 30KpeMa IPUPOIHI
YMOBH, PO3TallyBaHHS MOOIHM3y PUHKIB 30yTy, pO3-
BUHCHICTh 1H(pacTpyKTypH, cremiamizaiis, HasB-
HIiCTh HeoOXigHUX pecypciB. Lle mae 3mory mpencra-
BUTH IBi OCHOBHI (hOpMH KOHKYpEHIIi — BHYTpi-
HIHIO 1 30BHILIHIO.

BHyTpilHS KOHKYpEHLisl MiX arpapHUMHU Mija-
MPUEMCTBAMHM — 1€ 3MaraHHs BHIIB [isUIBHOCTI,
HacamIepen 1e MOB’A3aHo 31 BciMa (akTopaMu BH-
pOOHMLTBA, O BUKOPUCTOBYIOTHCSI B CUTBCHKOTOC-
NOJApCHKOMY CEKTOPI — 3eMJISl, KaliTall, Ipats.

30BHINIHS KOHKYPEHITiSI — 116 KOHKYPEHITIS MiX
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CLIBrOCTIBUPOOHUKAMHU, SIKi BUMYIICHI PUCTOCOBY-
BaTUCs N0 ii IPOSBIB, 3MIHIOIOYH JiSUTBHICT BiAIO-
BIIHO 10 €KOHOMIYHOTO iHTepecy [1].

KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIT — 1e il
BiJMOBIAHICT, BUMOTaM PHUHKY Y BHU3HAUYEHHH MO-
MeHT 4acy. Jlo i1 XapakTepucTHK MOXKHa BiIHECTH
BHUTpATH CIIOKMBaYa, KOH IOHKTYpPY PHUHKY pealti3a-
1ii TOBapiB, a TAKOX ii CIIO)KUBYI BIACTUBOCTI.

[Ipouec BupoOHHUITBAa arpapHOi MPOAYKILi TPH-
Ba€ HE OJIMH MICSAIb, TOMY ITOYaTKOBHH PiBEHb KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TIOBUHEH OYTH TUM BHILHIA,
YUM JOBIIWMH yac BUPOOHUIITBA TOBapiB Ta iXHIil
SKATTEBUM UK.

[lepion icHyBaHHS MPOAYKIIT HA PUHKY 3aJIE)KHTh
BiJl TIOYAaTKOBOTO PIiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
Ta 00cHriB i peamizarii.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh arpapHOTO  IiAIpH-
€MCTBA XapaKTEPU3y€ETHCS TAKUMH MMOKA3HUKAMU, SIK
npuOyTOK, PEHTA0EIbHICTD, MIaTOCIIPOMOXKHICTD.

IIpobneMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € Tio0a-
JBHOIO 1 BIUIMBAE Ha 0arato acmleKTiB sSIK eKOHOMiY-
HOI, TaK i COIIaabHOI MOJITHKU JCPKaBH, 3 OJHOTO
0OKy, a 3 IHINOTrO, MOB’s3aHa 3 iHTEpecaMu YCiX
TPOMAJISTH SIK CIIOKMBAYiB TOBAPIB.

3a pusnaueHHsM O. B. KoOucrko, KOHKypeHTO-
CIPOMOKHICTB — I1e OaraTorpaHHe MOHSTTS, SIKe Xapa-
KTEepH3y€e 3IaTHICTh KOHKYPYBAaTH Ha BHYTPIITHEOMY
Ta 30BHIIIHHOMY PHHKaX, 1 BUMIPIOETHCSI PIBHEM IIPH-
CYTHOCTI BITYM3HSHOI NPOAYKUii Ha HUX [3].

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh arpapHOTO  MiAMpH-
€MCTBa MOKe OyTH BH3Ha4€Ha SIK HOro MOpiBHsIbHA
nepesara, mepeayciM 3a TakKuMH MapaMeTpami, SK
IiHAa 1 SIKICTh BITHOCHO 1HIIUX ITiIPUEMCTB TaIy3i.

BpaxoByrouu Te, 1110 Ha arpapHOMy PHHKY (YHKITIO-
HY€ BeJIMKa KUTbKICTh TiANPHEMCTB, IIiIHOBa KOHKYPEH-
st ye cKiiaaHa. ToMy [y yeInixy B Takii 00opoTs0i
0COOJIMBOTO 3HAYCHHS HAOYBalOTh Taki (DaKToOpH, SIK
TPYJIOBI peCypcH, sIKi TOBHHHI OyTH BHCOKOOCBIYCHH-
MH, BUCOKOOPTaHi30BaHUMHU, TOOTO BMITH KYITyBaTH.

BpaxoBytoui ckazaHe BHILE, MPOMOHYEMO TaKe
BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI arpapHux
MiANPUEMCTB: KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTD arpapHo-
ro MiIIPUEMCTBA — II€ CYKYITHICTh KOHKYPEHTHHX
TepeBar Ta BCiX pecypciB (MaTepiaibHHX, (iHAHCO-
BUX, TPYJIOBHUX) BUPOOJISATH Ta peaizoByBaTH sKic-
HY CLIbCBKOTOCHOJAPCHKY MPOIYKIIiIO0 BiAMOBIIHO
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JI0O BUMOT PHHKY.

VYkpaiHa Mae 3Ha4HI MOXKIUBOCTI JUIS TIEPETBO-
PEHHSI arpapHOr0 CEeKTOPY B BHCOKOE(hEKTUBHY
chepy exoHoMiku. [Ipore 3m00yTTS KOHKYPEHTHOI
nepeBary Iie He 3a0e3redyye KOHKYpPEHTOCIPOMOK-
HOCTI arpapHOro mignpuemcta. s yTpumaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar HEOOXiTHO JTOTPUMYBATHCH
TaKUX MPaBUIL;

1. IlponoHyro4H MPOIYKIIifO, sIKa HE MOXe OyTH
Kparmor 3a BCiMa CKJIaJOBUMH, HEOOXITHO CKOH-
LEHTPYBATHCSA HA IIbOBUX CIIOXHBAauaxX, BPaxoOBY-

2. IlixTpMyBaTH CTaHAAPTH 32 IHITUMH CKJIaJI0-
BUMH, 5IKi OyIyTh BiATOBIAaTH MPUHHATIN SKOCTI.

3. BiamoBigatu OYiKyBaHHIO CITOKMBAdYiB IILISA-
XOM Oe3MepepBHOTO PO3BUTKY BIPOBAKEHHS 1HHO-
BaIlii ITBUIIIIE 32 KOHKYPEHTIB.

4. 3ampoBaguTH Cy4YacHy BHCOKOOPTaHI30BaHY
oreparliiny MoJeNb JJIsl HajaHHS HaHBHINOI SKOCTI
TIPOJIYKITii, IO € TOJIOBHUM KPUTEPIEM TSI TTOKYTIITS.

JI1st miBMIIIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI arpap-
HUX TiJIPUEMCTB HEOOXiTHO 3IHCHUTH HU3KY 3aXO-
IIB: CTBOPUTH YMOBH UTA cTa0imi3arii Ta 301TbIIeHHS
BUPOOHUIITBA TPOYKIIii; BCTAHOBUTH 3aKyIIiBEIbHI
I[IHM Ha CUILCBKOTOCHOAAPChKY MPOMYKIIi0, sKi O
BIIIKOZIOBYBAITM HE JIMIIIE BUTPATH Ha i BUPOOHUIIT-
BO, a 1 3a0e3meuyBany MPHOYTOK; 3alpOBATUTH Jep-
JKaBHY IMATPUMKY CUIBIOCHBHPOOHHMKIB ycix (opm
BJIACHOCTI, TIEpeyCiM y 4epry B HampsiMax, sIKi CIIpu-
SIFOTH 3Ty9YCHHIO iHBECTHIIIH, KPEIUTIB Ta iHITNX 3a-
MO3WYEHb JJIsI TEXHIYHOTO W TEXHOJIOTIYHOTO Iepe-
TBOPCHB; 3MEHIIUTH TOAATKOBUI TUCK HAa arpapHHUi
CEeKTOp Ta BCTAHOBUTH TIIIbTH HAa OKPEMi BU/IU CLTHCh-
KOTOCITOIaPCHKOT TIPOTYKITii.

BucnoBok. HuHI KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh €
CKJIaIHOIO 1 OararorpanHoio mpobiemoro. Binm yc-
MIIOTHOTO 11 PO3B’SI3aHHS 3aJICKUTHh PiBEHH CKOHOMI-
YHOI'O Ta COLIAJIbHOTO PO3BHUTKY JaepkaBu. Ha koH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTh K ITOKa3HWUK BIUIMBAIOTH
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI (haKTOpH.

Po3riisiHyTi OCHOBHI CKJIAJIOBI KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCTI Ta IIISIXH ii MiIBUILEHHS, YCHIIIHE BUPi-
IIeHHs SKUX 3a0e3Ne4YnTh TifHEe Miclle arpapHUM
MiIIPHEMCTBAM Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIXXHAPOHO-
MY PHHKaX B YMOBAax €BpOiHTerparii.
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